
แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

สถาบันข�อมูลขนาดใหญ� (องค�การมหาชน)

จัดทําโดย ฝ�ายทรัพยากรบุคคล

กลุ่มงานนโยบาย ยุทธศาสตร�และบริหาร



เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด/ ค่าเป้าหมาย แผนงาน/กิจกรรม งบประมาณ (บาท) ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4

1. ด ำเนินกำรสรรหำบุคลำกรเชิงรุก ได้แก่ กำรเปิดช่องทำง
ประกำศต ำแหน่งงำนใน LinkedIn/ JobsDB กำรออกบูธ 
Job Fair (มหำวิทยำลัย/ นักเรียนทุน)

ไม่ใช้งบประมำณ

2. มีระบบกำรทดสอบ Personality & Competency Test
 ท่ีประเมินทักษะในมิติต่ำงๆ และควำมสอดคล้องกับ
วัฒนธรรมองค์กร เพ่ือใช้ประกอบกำรพิจำรณำคัดเลือกคน
เก่งและคนดี (Talent) เข้ำสู่องค์กร

214,000

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด/ ค่าเป้าหมาย แผนงาน/กิจกรรม งบประมาณ (บาท) ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4

1. มีกำรน ำท้ังตัวช้ีวัด (KPIs) ระดับองค์กร หน่วยงำน และ
รำยบุคคล ตลอดจน competencies ท่ีสอดคล้องกับ
ค่ำนิยมหลักขององค์กร และ กำรประเมิน 360 degree 
feedback มำประกอบกำรพิจำรณำประเมินผลกำร
ปฏิบัติงำนประจ ำปี เพ่ือช่วยให้กำรประเมินเป็นไปอย่ำงมี
ประสิทธิภำพ

ไม่ใช้งบประมำณ

2. จัดท ำแผนเพ่ิมขีดควำมสำมำรถในกำรท ำงำน 
(Performance Improvement Plan : PIP) ส ำหรับ
เจ้ำหน้ำท่ีต้องพัฒนำทักษะและคุณลักษณะท่ีจ ำเป็นเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภำพในกำรท ำงำน

ไม่ใช้งบประมำณ

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
สถาบันข้อมูลขนาดใหญ่ (องค์การมหาชน)

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 Strategic HRM : การบริหารทรัพยากรบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด

กลยุทธ์ท่ี 1.3 การประเมินผลการปฏิบัติงานท่ีครอบคลุมและเป็นธรรม (Comprehensive and Equitable Performance Evaluation System)

กำรใช้ระบบกำรประเมินท่ีครอบคลุม
และเป็นธรรม

มีกำรก ำหนดมำตรฐำนกำรประเมินผลกำร
ปฏิบัติงำนท่ีชัดเจน ได้แก่ ส่วนท่ี 1 กำร
ประเมินผลสัมฤทธ์ิของงำน และ
ควำมสำมำรถในกำรส่งมอบผลงำนท่ีมี
คุณภำพ (Performance) และส่วนท่ี 2 กำร
ประเมินควำมรู้ ทักษะและคุณลักษณะท่ี
จ ำเป็นในกำรปฏิบัติงำน (Competency) ซ่ึง
สอดคล้องกับค่ำนิยมหลัก (Core Values) 
เพ่ือให้สำมำรถวัดผลกำรปฏิบัติงำนได้อย่ำง
เป็นธรรมและโปร่งใส

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 Strategic HRM : การบริหารทรัพยากรบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด
กลยุทธ์ท่ี 1.2 การสรรหาคัดเลือกบุคลากร และบรรจุแต่งต้ังอย่างมีประสิทธิภาพ (Effective Recruitment Process)

กำรสรรหำคัดเลือกบุคลำกร และบรรจุ
แต่งต้ังอย่ำงมีประสิทธิภำพ

มีระบบกำรเปิดรับสมัคร และกระบวนกำร
คัดเลือกบุคลำกรท่ีมีทักษะและควำมสำมำรถ
เฉพำะทำง กระบวนกำรคัดเลือกควร
ประกอบด้วยกำรประเมินทักษะทำงเทคนิค
และควำมคิดสร้ำงสรรค์ รวมถึงกำรทดสอบ
ควำมสำมำรถในกำรท ำงำนเป็นทีมและควำม
สอดคล้องกับวัฒนธรรมองค์กร

1. แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM)
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เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด/ ค่าเป้าหมาย แผนงาน/กิจกรรม งบประมาณ (บาท) ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4
1. ส่ือสำร ส่งเสริม และสร้ำงวัฒนธรรมองค์กร ให้บุคลำกร
สำมำรถท ำงำนสอดคล้องกับค่ำนิยมหลักขององค์กร 
(AGILE) โดยต้องสำมำรถสะท้อนค่ำนิยมหลักออกมำเป็น
พฤติกรรมและวัดผลอย่ำงเป็นรูปธรรม

ไม่ใช้งบประมำณ

2. ส่งเสริม และสร้ำงอัตลักษณ์องค์กร (BDI Branding) เพ่ือ
สร้ำงภำพลักษณ์ท่ีดีขององค์กรออกไปสู่ภำยนอก สร้ำง
ควำมรู้สึกภูมิใจให้บุคลำกรและสำมำรถดึงดูดคนดีและคน
เก่งมำร่วมงำนกับองค์กรได้

ไม่ใช้งบประมำณ

ส ำรวจบุคลำกรว่ำมีควำมรู้ ควำมเข้ำใจ 
สอดคล้องกับค่ำนิยมหลักขององค์กร Core 
Values : AGILE

3. จัดท ำ Personality Test ท่ีสอดคล้องกับค่ำนิยมหลัก
ขององค์กร และจัดให้บุคลำกรท ำกำรทดสอบเพ่ือวัดผล

ไม่ใช้งบประมำณ

บุคลำกรมีควำมเข้ำใจในรูปแบบกำรท ำงำน
ขององค์กรรัฐ (องค์กำรมหำชน) และ
สำมำรถปฏิบัติงำนบนหลักธรรมำภิบำลใน
กำรบริหำรงำนภำครัฐได้

4. จัด Sharing Session พร้อมท้ังให้ควำมรู้ควำมเข้ำใจ 
รูปแบบกำรท ำงำนกฎระเบียบ และข้อบังคับของหน่วยงำน
ภำครัฐ ในรูปแบบขององค์กำรมหำชน

15,000

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด/ ค่าเป้าหมาย แผนงาน/กิจกรรม งบประมาณ (บาท) ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4

มีแผนกำรพัฒนำศักยภำพของบุคลำกรในทุก
มิติ ท้ังทักษะท่ีส ำคัญจ ำเป็น และสมรรถนะ
ด้ำนอ่ืนๆ (Competency) ท่ีท ำให้บุคลำกร
สำมำรถท ำงำนได้มีประสิทธิภำพสูงข้ึน

1. จัดท ำแผนพัฒนำและด ำเนินกำรพัฒนำบุคลำกร Upskill
 & Reskill ส ำหรับทุกกลุ่มงำน และจัดให้มีงบพัฒนำ
บุคลำกรรำยบุคคล

36,000

พัฒนำศักยภำพผู้บริหำรระดับต้นและระดับสูง 2. จัดท ำแผนพัฒนำและด ำเนินกำรพร้อมท้ังวัดผลผู้บริหำร
ระดับต้นและระดับสูงขององค์กรว่ำมีทักษะกำรบริหำรท่ี
ตอบโจทย์พันธกิจองค์กร มีควำมสำมำรถในกำรสร้ำงทีม 
และผลักดันให้องค์กรสู่เป้ำหมำยท่ีต้ังไว้

200,000

2. แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (HRD)

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 Strategic HRD : การสร้างวัฒนธรรมองค์กร และส่งเสริมศักยภาพบุคลากรในทุกมิติ
กลยุทธ์ท่ี 2.1 การสร้างวัฒนธรรมองค์กรท่ีสอดคล้องกับค่านิยมหลักขององค์กร (Creating an AGILE Organization Culture)

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 Strategic HRD : การสร้างวัฒนธรรมองค์กร และส่งเสริมศักยภาพบุคลากรในทุกมิติ
กลยุทธ์ท่ี 2.2 การวางแผนการเติบโตในเส้นทางอาชีพและการสืบทอดต าแหน่ง (Career Path and Succession Planning)

สร้ำงวัฒนธรรมและอัตลักษณ์ท่ีสอดคล้องกับ
ค่ำนิยมหลักขององค์กร  Core Values : 
AGILE คือ บุคลำกรมีควำมสำมำรถพร้อมรับ
กำรเปล่ียนแปลง ท ำงำนเป็นทีมเพ่ือให้ได้
เป้ำหมำยร่วมขององค์กร ท ำส่ิงท่ีถูกต้องเสมอ
 พร้อมเรียนรู้และสร้ำงสรรค์ตลอดเวลำ 
รวมถึงมุ่งเน้นงำนคุณภำพและกำรส่งมอบใน
กรอบเวลำท่ีเหมำะสม

กำรสร้ำงวัฒนธรรมองค์กรท่ีสอดคล้อง
กับค่ำนิยมหลักขององค์กร

พัฒนำศักยภำพของบุคลำกรในทุกมิติ 
พร้อมท้ังวำงแผนกำรเติบโตในเส้นทำง
อำชีพในแต่ละกลุ่มต ำแหน่ง
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เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด/ ค่าเป้าหมาย แผนงาน/กิจกรรม งบประมาณ (บาท) ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4

3. วำงแนวทำง กระบวนกำร หลักเกณฑ์กำรเล่ือนต ำแหน่ง 
และจัดท ำ Proactive Promotion พร้อมท้ังจัดส่ือสำรให้
บุคลำกรเข้ำใจแผนกำรเติบโตในเส้นทำงอำชีพของตนเอง 
เช่น จัดให้มี Career Clinic

ไม่ใช้งบประมำณ

4. จัดให้มีทุนกำรศึกษำแก่บุคลำกรในสำขำท่ีมีควำมจ ำเป็น
ต่อกำรตอบโจทย์ภำรกิจองค์กร เพ่ือพัฒนำและส่งเสริม
ศักยภำพของบุคลำกร

ไม่ใช้งบประมำณ

มีกลุ่มบุคลำกรท่ีได้รับคัดเลือกและ
เตรียมควำมพร้อมข้ึนสู่ต ำแหน่งบริหำร

มีกลุ่มบุคลำกรท่ีจะเป็น next successors 
ต้ังแต่ต ำแหน่งผู้บริหำรระดับต้นไปจนถึง
ระดับสูง

5. จัดท ำแผนและด ำเนินกำรเพ่ือสร้ำงบุคลำกรท่ีมีควำมรู้ 
ควำมสำมำรถในกำรบริหำรท่ีเหมำะสมข้ึนสู่ต ำแหน่ง
ผู้บริหำรระดับต้นไปจนถึงระดับสูง

200,000

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด/ ค่าเป้าหมาย แผนงาน/กิจกรรม งบประมาณ (บาท) ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4

สร้ำง Employee Experiences/ 
Mentoring program

1. มีโปรแกรมกำร Orientation และ Onboarding ท่ีช่วย
ให้บุคลำกรเร่ิมงำนใหม่สำมำรถเข้ำใจองค์กรและปรับตัวเข้ำ
กับวัฒนธรรมองค์กรได้เร็ว

100,000

กำรเสริมสร้ำงควำมสมดุลในกำรท ำงำนและ
กำรด ำเนินชีวิตท่ีเหมำะสมท้ังด้ำนควำมสุข
ทำงกำยและทำงใจในท่ีท ำงำน

2. จัดให้มีกำรส่งเสริมและดูแลบุคลำกรท้ังสุขภำพกำยและ
สุขภำพจิตท่ีดีให้กับบุคลำกร เช่น mental/physical 
health consult กำรสนับสนุนให้มีชมรมกีฬำ หรือสันทนำ
กำรอ่ืนๆ

100,000

สร้ำงบรรยำกำศในกำรท ำงำนให้ตอบโจทย์
บุคลำกรและบริบทกำรเปล่ียนแปลงในยุค
ปัจจุบัน

3. มีแผนด ำเนินกำรในกำรสร้ำงบรรยำกำศกำรท ำงำนตอบ
โจทย์คนรุ่นใหม่ เช่น สร้ำงกำรท ำงำนร่วมกันจำกพ้ืนฐำน
หรือมุมมองท่ีหลำกหลำย กำรส่งเสริมให้บุคลำกรกล้ำแสดง
ควำมคิดเห็นเชิงสร้ำงสรรค์ เป็นต้น

ไม่ใช้งบประมำณ

2. แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (HRD) (ต่อ)
ยุทธศาสตร์ท่ี 2 Strategic HRD : การสร้างวัฒนธรรมองค์กร และส่งเสริมศักยภาพบุคลากรในทุกมิติ

กลยุทธ์ท่ี 2.2 การวางแผนการเติบโตในเส้นทางอาชีพและการสืบทอดต าแหน่ง (Career Path and Succession Planning)

พัฒนำศักยภำพของบุคลำกรในทุกมิติ 
พร้อมท้ังวำงแผนกำรเติบโตในเส้นทำง
อำชีพในแต่ละกลุ่มต ำแหน่ง

สร้ำง Employee Experiences สร้ำง
ควำมสมดุลในกำรท ำงำนและกำร
ด ำเนินชีวิตท่ีเหมำะสม ตลอดจนกำร
สร้ำงบรรยำกำศท่ีตอบโจทย์กำรท ำงำน
ในยุคปัจจุบัน เพ่ือส่งเสริมให้บุคลำกรมี
ควำมผูกพันกับองค์กร รวมถึงองค์กร
สำมำรถรักษำบุคลำกรท่ีมีศักยภำพไว้ได้

มีแผนดูแลกำรเติบโตในเส้นทำงอำชีพส ำหรับ
ทุกกลุ่มต ำแหน่ง รวมท้ังส่ือสำรให้บุคลำกรมี
ควำมรู้ควำมเข้ำใจในเส้นทำงกำรเติบโตใน
สำยอำชีพของตนเอง

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 Strategic HRD : การสร้างวัฒนธรรมองค์กร และส่งเสริมศักยภาพบุคลากรในทุกมิติ
กลยุทธ์ท่ี 2.3 การสร้างความผูกพันองค์กรและรักษาบุคลากรท่ีมีศักยภาพ (Employee Engagement and Retention)
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เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด/ ค่าเป้าหมาย แผนงาน/กิจกรรม งบประมาณ (บาท) ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4

เพ่ิมศักยภำพของผู้บริหำร ในกำรสร้ำงควำม
ผูกพันของบุคลำกรท่ีมีต่อองค์กร

4. มีแผนด ำเนินกำรให้ผู้บริหำร สร้ำงควำมผูกพันกับ
ผู้ใต้บังคับบัญชำภำยในทีมเพ่ือรักษำบุคลำกรท่ีเก่งและดีไว้
กับทีมได้

ไม่ใช้งบประมำณ

ผลควำมผูกพันท่ีม่ีต่อองค์กรอยู่ในเกณฑ์
มำตรฐำนท่ีองค์กรก ำหนด

5. จัดซ้ือระบบ Employee Engagement และใช้ข้อมูลใน
ระบบเพ่ือประกอบกับแบบส ำรวจควำมผูกพันของบุคลำกร
ท่ีมีต่อองค์กร พร้อมท้ังน ำผลกำรประเมินมำพัฒนำท้ัง
บุคลำกรและองค์กรอย่ำงต่อเน่ือง

220,000

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด/ ค่าเป้าหมาย แผนงาน/กิจกรรม งบประมาณ (บาท) ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4
กำรเก็บและวิเครำะห์ข้อมูลบุคลำกร
อย่ำงเป็นระบบตลอดกำรท ำงำนของ
พนักงำน (Employee Journey) ช่วย
ให้ฝ่ำยทรัพยำกรบุคคลและผู้บริหำร
สำมำรถตัดสินใจเชิงกลยุทธ์บนพ้ืนฐำน
ของข้อมูล ปรับปรุงประสบกำรณ์
บุคลำกร สร้ำงบุคลำกรท่ีมีควำมผูกพัน
มำกข้ึน และขับเคล่ือนควำมส ำเร็จของ
องค์กรในระยะยำว

สำมำรถด ำเนินกำรตำมแผนงำน/กิจกรรม 
ท่ีต้ังไว้ได้ตำมแผนด ำเนินงำนประจ ำปี

มีกำรวิเครำะห์/ท ำนำยกำรหมุนเวียนของพนักงำนเพ่ือ
วำงแผนก ำลังคน โดยอำศัยข้อมูลแนวโน้มตลำดแรงงำน 
ภำระงำนท่ีตำมพันธกิจองค์กรในแต่ละปี ประเภทบุคลำกร
ท่ีต้องกำร และกำรหมุนเวียนของพนักงำนท่ีอำจเกิดข้ึน 
เพ่ือให้ทรำบควำมต้องกำรก ำลังคน

ไม่ใช้งบประมำณ

2. แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (HRD) (ต่อ)

3. แผนการวิเคราะห์ข้อมูลทรัพยากรบุคคล (HRA)

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 Strategic HRD : การสร้างวัฒนธรรมองค์กร และส่งเสริมศักยภาพบุคลากรในทุกมิติ

กลยุทธ์ท่ี 2.3 การสร้างความผูกพันองค์กรและรักษาบุคลากรท่ีมีศักยภาพ (Employee Engagement and Retention)

สร้ำง Employee Experiences สร้ำง
ควำมสมดุลในกำรท ำงำนและกำร
ด ำเนินชีวิตท่ีเหมำะสม ตลอดจนกำร
สร้ำงบรรยำกำศท่ีตอบโจทย์กำรท ำงำน
ในยุคปัจจุบัน เพ่ือส่งเสริมให้บุคลำกรมี
ควำมผูกพันกับองค์กร รวมถึงองค์กร
สำมำรถรักษำบุคลำกรท่ีมีศักยภำพไว้ได้

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 HR Analytics : การน าข้อมูลบุคลากรมาวิเคราะห์เพ่ือใช้ในการบริหารอย่างมีประสิทธิภาพ
กลยุทธ์ท่ี 3.3 การวางแผนก าลังคน (Workforce Planning)

4



เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด/ ค่าเป้าหมาย แผนงาน/กิจกรรม งบประมาณ (บาท) ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4
กำรเก็บและวิเครำะห์ข้อมูลบุคลำกร
อย่ำงเป็นระบบตลอดกำรท ำงำนของ
พนักงำน (Employee Journey) ช่วย
ให้ฝ่ำยทรัพยำกรบุคคลและผู้บริหำร
สำมำรถตัดสินใจเชิงกลยุทธ์บนพ้ืนฐำน
ของข้อมูล ปรับปรุงประสบกำรณ์
บุคลำกร สร้ำงบุคลำกรท่ีมีควำมผูกพัน
มำกข้ึน และขับเคล่ือนควำมส ำเร็จของ
องค์กรในระยะยำว

สำมำรถด ำเนินกำรตำมแผนงำน/กิจกรรม 
ท่ีต้ังไว้ได้ตำมแผนด ำเนินงำนประจ ำปี

กำรติดตำมและวิเครำะห์ผลกำรปฏิบัติงำนและกำรประเมิน
ทักษะของพนักงำน (Competency based performance)
 เพ่ือระบุช่องว่ำงและควำมต้องกำรในกำรพัฒนำเพ่ือช่วยให้
สำมำรถจัดโปรแกรมฝึกอบรมท่ีตรงกับควำมต่องกำรของ
พนักงำนแต่ละคน และส่งเสริมกำรวำงแผนควำมก้ำวหน้ำใน
สำยอำชีพ

ไม่ใช้งบประมำณ

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด/ ค่าเป้าหมาย แผนงาน/กิจกรรม งบประมาณ (บาท) ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4

กำรเก็บและวิเครำะห์ข้อมูลบุคลำกร
อย่ำงเป็นระบบตลอดกำรท ำงำนของ
พนักงำน (Employee Journey) ช่วย
ให้ฝ่ำยทรัพยำกรบุคคลและผู้บริหำร
สำมำรถตัดสินใจเชิงกลยุทธ์บนพ้ืนฐำน
ของข้อมูล ปรับปรุงประสบกำรณ์
บุคลำกร สร้ำงบุคลำกรท่ีมีควำมผูกพัน
มำกข้ึน และขับเคล่ือนควำมส ำเร็จของ
องค์กรในระยะยำว

สำมำรถด ำเนินกำรตำมแผนงำน/กิจกรรม 
ท่ีต้ังไว้ได้ตำมแผนด ำเนินงำนประจ ำปี

กำรน ำข้อมูลกำรปฏิบัติงำน ทักษะ คุณลักษณะ และ
ศักยภำพของพนักงำน มำวิเครำะห์เพ่ือช่วยให้กระบวนกำร
เล่ือนต ำแหน่ง กำรโยกย้ำยภำยใน และแผนสืบทอดต ำแหน่ง
 มีควำมโปร่งใสและเป็นธรรม

ไม่ใช้งบประมำณ

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 HR Analytics : การน าข้อมูลบุคลากรมาวิเคราะห์เพ่ือใช้ในการบริหารอย่างมีประสิทธิภาพ

3. แผนการวิเคราะห์ข้อมูลทรัพยากรบุคคล (HRA) (ต่อ)

กลยุทธ์ท่ี 3.4 ผลการปฏิบัติงานและการพัฒนาบุคลากร (Performance and Employee Development)

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 HR Analytics : การน าข้อมูลบุคลากรมาวิเคราะห์เพ่ือใช้ในการบริหารอย่างมีประสิทธิภาพ
กลยุทธ์ท่ี 3.5 การเล่ือนต าแหน่งและการวางแผนสืบทอดต าแหน่ง (Promotion and Succession Planning)
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เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด/ ค่าเป้าหมาย แผนงาน/กิจกรรม งบประมาณ (บาท) ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4

กรณีผูกพัน : วิเครำะห์หำจุดแข็งและจุดอ่อน เพ่ือน ำมำเป็น
ข้อมูลในกำรเสริมจุดแข็ง พัฒนำจุดอ่อนให้ดีข้ึนและตอบ
โจทย์กำรดูแลบุคลำกร

ไม่ใช้งบประมำณ

กรณีไม่ผูกพัน - ลำออก: วิเครำะห์เหตุผลกำรลำออก ข้อมูล
จำกกำรสัมภำษณ์ก่อนออก และอัตรำกำรลำออก รวมถึง
สำมำรถวำงแผนป้องกันและแก้ไขปัญหำเชิงรุก
ก่อนท่ีบุคลำกรจะตัดสินใจลำออก

ไม่ใช้งบประมำณ

กำรเก็บและวิเครำะห์ข้อมูลบุคลำกร
อย่ำงเป็นระบบตลอดกำรท ำงำนของ
พนักงำน (Employee Journey) ช่วย
ให้ฝ่ำยทรัพยำกรบุคคลและผู้บริหำร
สำมำรถตัดสินใจเชิงกลยุทธ์บนพ้ืนฐำน
ของข้อมูล ปรับปรุงประสบกำรณ์
บุคลำกร สร้ำงบุคลำกรท่ีมีควำมผูกพัน
มำกข้ึน และขับเคล่ือนควำมส ำเร็จของ
องค์กรในระยะยำว

สำมำรถด ำเนินกำรตำมแผนงำน/กิจกรรม 
ท่ีต้ังไว้ได้ตำมแผนด ำเนินงำนประจ ำปี

กลยุทธ์ท่ี 3.7 การวิเคราะห์หาปัจจัยท่ีส่งผลต่อความผูกพันของบุคลากรท่ีมีต่อองค์กร (Employee Engagement)

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 HR Analytics : การน าข้อมูลบุคลากรมาวิเคราะห์เพ่ือใช้ในการบริหารอย่างมีประสิทธิภาพ

3. แผนการวิเคราะห์ข้อมูลทรัพยากรบุคคล (HRA) (ต่อ)
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